Spergeramme for en Leder af medarbejdere

Spergerammen er udviklet for at beskrive ledelsesadfaerd og ikke personlige egenskaber.

e Adfeerd er Adfeerd er noget man gor

o Egenskab er noget man er
Det betyder eksempelvis, at nar lederen treeffer modige valg i hverdagen, behgver lederen ikke at veere
en modig person.

Ledelsesevalueringen har fokus pa ledelsesadfeerd — altsa det lederen ger, og ikke det lederen er.

Spergerammen er inddelt efter de forskellige deltagertyper:
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SPPRGSMAL TIL MAEDARBEJDERE

De fagrste spgrgsmal handler om lederens adfeerd i forhold til de forventninger, der er til en leder pa

dette ledelsesniveau.

Hvor enig er du i:

Hverken
Meget Meget
Enig Lidt enig enig eller Lidt uenig Uenig Ved ikke
enig uenig
uenig

At X arbejder for en hgj
nd eod 6d ¢9d A d ¢od ol
faglighed i afdelingen?

At X arbejder for et godt
samarbejde med jeres

nd ed d »d ¢d d ol @l
samarbejdspartnere i

afdelingen?

At X stgtter jer i at Igse
nd ed 6d ¢9d ¢d ed ol ol
opgaverne?

At X involverer jer i
nd ed 6d «d QA ed ¢od ol
forandringsprocesser?

At X arbejder for et
arbejdsmiljg, der er praeget af

»nd ed pd «¢d 4a 4ad od @l
anerkendelse, respekt og

tillid?

At X er opmeerksom pa at |
nd ed 6d ¢9d A eod od el
har forskellige behov?

At X aktivt har fokus pa
formidling til jer ift. hvad lThar 74 @©Wd QA @w4d @4 4d @0 @l

brug for?

At X har fokus pa
nd ed 6d ¢9d ¢Ad ed ol ol
kerneopgaven i jeres



afdeling?

At X saetter rammerne for den
daglige opgavelgsning i nd ed 6d «d A ed ¢od ol

afdelingen?

At X saetter feelles mal for
nd d pd «¢wd d 4 »Qd pod
afdelingen?

At X fglger op pa feelles mal
nd d pd «¢wd d 4 »Qd pod
for afdelingen?

At X er bevidst om at veere en
del af en politisk nd d pd @wd d 4a HQd pod

organisation?

De naeste spgrgsmal handler om lederens adfaerd i forhold til 'l samspil med borgerne'.

| samspil med borgerne betyder:

o At lederen understatter borgerinddragelse samt inddragelse af samarbejdspartnere i lgsningen af

opgaverne gennem sin ledelsesadfeerd.

Hvor enig er du i, at X understgtter inddragelse af borgere i opgavel@sningen?
7 U Meget enig

6) U Enig

5) [ Lidt enig

4 U Hverken enig eller uenig

@) U Lidt uenig

@ U Uenig

(1) U Meget uenig

(10) [ Ved ikke

Hvor enig er du i, at X understetter inddragelse af samarbejdspartnere i opgavelgsningen?
@ U Meget enig
6) U Enig



5y U Lidt enig

@ U Hverken enig eller uenig
@)  Lidt uenig

@ U Uenig

1 U Meget uenig

(10) [ Ved ikke

De naeste spgrgsmal handler om lederens adfaerd i forhold til veerdierne 'Nysgerrig, Feellesskabende og
Modig'.
Veerdierne betyder at lederen handler nysgerrigt, feellesskabende og modigt gennem sin ledelsesadfaerd.

Definitionen pa Nysgerrig, Feellesskabende og Modig, kan du leese nedenfor.

Nysgerrig:

e Viundersgger nye muligheder, nar vi skal udfgre vores arbejde

o Vilgser opgaverne sammen med borgerne.

o Vifokuserer pa lgsninger og resultater
Faellesskabende:

e Viinddrager borgerne og civilsamfundet

o Vi arbejder tveerfagligt

¢ Vifokuserer pa gensidigt engagement og feelles ansvar.
Modig:

e Vitgrtage chancer

e Vigegr op med O-fejlskulturen

o Vilgser vores opgaver kreativt



Hvor enig er du i:

Hverken
Meget Meget
Enig Lidt enig enig eller Lidt uenig Uenig Ved ikke
enig uenig
uenig

At X handler nysgerrigt i sin
nd d pd «¢wd d 4 »HQd pod
ledelsesadfeerd?

At X handler feellesskabende i
nd d pd «¢wd d 4 »HQd pod
sin ledelsesadfeaerd?

At X handler modigt i sin
nd eod 6d «d A ed ol ol
ledelsesadfserd?

De nzeste spgrgsmal handler om lederens adfaerd i forhold til 1-2 valgfrie spgrgsmal, som

lederen selv gnsker at seette fokus pa.

Hvor enig er du i:

Hverken
Meget Meget
Enig Lidt enig enig eller Lidt uenig Uenig Ved ikke
Enig uenig
uenig

At X ... [valgfrit spgrgsmal 1] Q1 ©Ud U @w4d @0d @4 ¢d @e4d

At X ... [valgfrit spergsmal2] 71 ©d ©d «4d @¢d @4d o @3

Alt i alt, hvordan vurderer du det, X ger som leder i praksis pa en skala fra 1 til 10, hvor 1 er lavest og 10 er
hgjest?
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Vedikke

md d ¢ed ¢wd 4d #d o4 eed @d @od and

Har du et godt rad til X?




SPPRGSMAL TIL CHEFEN

De fagrste spgrgsmal handler om lederens adfeerd i forhold til de forventninger, der er til en

leder pa dette ledelsesniveau.

Hvor enig er du i:

Hverken
Meget Meget
Enig Lidt enig enig eller Lidt uenig Uenig Ved ikke
enig uenig
uenig

At X arbejder for en hgj
nd ed 6d «d A ed od ol
faglighed i afdelingen?

At X stgtter medarbejderne i
nd d 6d «wd a9 ed od ol
at lese opgaverne?

At X involverer
medarbejderne i A ed 6d ¢9d ¢d ed ol ol

forandringsprocesser?

At X arbejder for et
arbejdsmiljg, der er praeget af

A ed d «d ¢d d ol @l
anerkendelse, respekt og

tillid?

At X har fokus pa
o ed pd »d @4ad 4 od @l
kerneopgaven i afdelingen?

At X seetter rammerne for den
daglige opgavelgsning i »nd ed d «d @4a 4 od @l

afdelingen?

At X saetter feelles mal for
nd d pd «owd d Qa HQd pod
afdelingen?

At X fglger op pa feelles mal
nd ed 6d «d Ad ed ol ol
for afdelingen?



Hverken

Meget Meget
Enig Lidt enig enig eller Lidt uenig Uenig Ved ikke
enig uenig
uenig
At X er bevidst om at veere en
del af en politisk nd ed 6d «d A ed ¢od ol

organisation?

At X forventningsafstemmer
»nd ed pd «d 4a 4d od @l
sit ledelsesrum med dig?

De neaeste spgrgsmal handler om lederens adfaerd i forhold til 'l samspil med borgerne'.
| samspil med borgerne betyder:
e at lederen understgtter borgerinddragelse samt inddragelse af samarbejdspartnere

i lasningen af opgaverne gennem sin ledelsesadfaerd

Hvor enig er du i, at X understatter inddragelse af borgere i opgavelgsningen?
@ U Meget enig

6) W Enig

) U Lidt enig

@ W Hverken enig eller uenig

@) U Lidt uenig

@ U Uenig

(1 W Meget uenig

(10) [ Ved ikke

Hvor enig er du i, at X understatter inddragelse af samarbejdspartnere i opgavelgsningen?
(7 W Meget enig

6) U Enig

5) [ Lidt enig

4 U Hverken enig eller uenig

@) [ Lidt uenig

@ U Uenig

(1) 1 Meget uenig

(10) [ Ved ikke



De naeste spgrgsmal handler om lederens adfaerd i forhold til veerdierne 'Nysgerrig,
Feellesskabende og Modig'.

Veerdierne betyder at lederen handler nysgerrigt, feellesskabende og modigt gennem sin
ledelsesadfeerd.

Definitionen pa Nysgerrig, Feellesskabende og Modig, kan du leese nedenfor.

Nysgerrig:

e Viundersgger nye muligheder, nar vi skal udfgre vores arbejde

e Vilgser opgaverne sammen med borgerne

e Vifokuserer pa lgsninger og resultater
Faellesskabende:

e Viinddrager borgerne og civilsamfundet

o Vi arbejder tveerfagligt

¢ Vifokuserer pa gensidigt engagement og feelles ansvar
Modig:

e Vitgrtage chancer

o Vigar op med O-fejlskulturen

o Vilgser vores opgaver kreativt

Hvor enig er du i:

Hverken
Meget Meget
Enig  Lidt enig enig eller Lidt uenig Uenig Ved ikke
enig uenig
uenig

At X handler nysgerrigt i sin
nd d 6d «d a9 ed od ol
ledelsesadfaerd?

At X handler feellesskabende i
nd d pd «wd d 40 HQd pod
sin ledelsesadfaerd?

At X handler modigt i sin
nd ed 6d «d Ad ed ol ol
ledelsesadfeerd?



Alt i alt, hvordan vurderer du det, X ger som leder i praksis pa en skala fra 1 til 10, hvor 1 er lavest og 10 er
hgjest?
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  Ved ikke

mad 9d ed 9a 4 d o4 d el @wd and

Har du et godt rad til X?




SPPRGSMAL TIL LEDERKOLLEGER

De fagrste spgrgsmal handler om lederens adfeerd i forhold til de forventninger, der er til en

leder pa dette ledelsesniveau.

Hvor enig er du i:

Hverken
Meget Meget
Enig Lidt enig enig eller Lidt uenig Uenig Ved ikke
enig uenig
uenig
At Xinvolverer
medarbejderne i nd ed 6d «¢9d ¢d ed o ol

forandringsprocesser?

At X har fokus pa
nd d 6d «wd A ed od ol
kerneopgaven i afdelingen?

At X saetter rammerne for den
daglige opgavelgsning i A ed 6d «¢9d ¢d ed ol ol

afdelingen?

At X saetter feelles mal for
nd ed 6d «d ¢d ed ol ol
afdelingen?

At X fglger op pa feelles mal
nd d 6d «d a9 ed od ol
for afdelingen?

At X er bevidst om at veere en
del af en politisk nd d pd «wd d 4a HQd pod

organisation?

De naeste spgrgsmal handler om lederens adfaerd i forhold til 'l samspil med borgerne'.
| samspil med borgerne betyder:
e at lederen understgtter borgerinddragelse samt inddragelse af samarbejdspartnere

i lesningen af opgaverne gennem sin ledelsesadfeerd.



Hvor enig er du i, at X understatter inddragelse af borgere i opgavelgsningen?
7 U Meget enig

6) U Enig

5) U Lidt enig

4 U Hverken enig eller uenig

@) [ Lidt uenig

@ [ Uenig

(1) U Meget uenig

(10) [ Ved ikke

Hvor enig er du i, at X understgtter inddragelse af samarbejdspartnere i opgavelgsningen?
7 U Meget enig

6) W Enig

) U Lidt enig

4 U Hverken enig eller uenig

@) W Lidt uenig

@ U Uenig

(1) 1 Meget uenig

(10) [ Ved ikke

De naeste spgrgsmal handler om lederens adfaerd i forhold til veerdierne 'Nysgerrig, Feellesskabende og
Modig'.
Veerdierne betyder at lederen handler nysgerrigt, feellesskabende og modigt gennem sin ledelsesadfaerd.

Definitionen pa Nysgerrig, Feellesskabende og Modig, kan du leese nedenfor.

Nysgerrig:
e Viundersgger nye muligheder, nar vi skal udfgre vores arbejde
e Vilgser opgaverne sammen med borgerne
e Vifokuserer pa lgsninger og resultater
Faellesskabende:
e Viinddrager borgerne og civilsamfundet

o Vi arbejder tveerfagligt



e Vifokuserer pa gensidigt engagement og feelles ansvar
Modig:

e Vitgrtage chancer

e Viger op med O-fejlskulturen

o Vilgser vores opgaver kreativt

Hvor enig er du i:

Hverken
Meget Meget
Enig Lidt enig enig eller Lidt uenig Uenig Ved ikke
enig uenig
uenig

At X handler nysgerrigt i sin
nd d 6d «wd a9 ed od ol
ledelsesadfserd?

At X handler feellesskabende i
A ed 6d «¢9d ¢d ed ol ol
sin ledelsesadfaerd?

At X handler modigt i sin
nd d 6d «wd A ed od ol
ledelsesadfserd?

Alt i alt, hvordan vurderer du det, X ger som leder i praksis pa en skala fra 1 til 10, hvor 1 er lavest og 10 er
hgjest?
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  Ved ikke

md od @ed «¢«wQd 4d #d o0 e @d @d and

Har du et godt rad til X?




SPPRGSMAL TIL SELVEVALUERING

De fgrste spgrgsmal handler om lederens adfeerd i forhold til de forventninger, der er til en leder pa dette

ledelsesniveau.

Hvor enig er du i:

Hverken
Meget Meget
Enig Lidt enig enig eller Lidt uenig Uenig Ved ikke
enig uenig
uenig

At du arbejder for en hgj
nd eod 6d «d A ed ol ol
faglighed i afdelingen?

At du arbejder for et godt
samarbejde med jeres

»nd d d «d 4ad 4ad od @l
samarbejdspartnere i

afdelingen?

At du statter dine
medarbejdere i at lgse nd ed 6d ¢9d ¢d ed ol ol

opgaverne?

At du involverer
medarbejderne i nd ed 6d ¢9d ¢d ed ol ol

forandringsprocesser?

At du arbejder for et
arbejdsmiljg, der er praeget af

nd ed d »d ¢d od o @l
anerkendelse, respekt og

tillid?

At du er opmaerksom pa at
dine medarbejdere har nd ed 6d ¢d ¢Ad ed ol ol

forskellige behov?

At du aktivt har fokus pa
nd d 6d ¢9d A od od ol
formidling til medarbejderne



ift. hvad de har brug for?

At du har fokus pa
nd eod 6d ¢«d A d od ol
kerneopgaven i afdelingen?

At du seetter rammerne for
den daglige opgavelgsningi »nd @©d d ¢d e4d Qd o0 @4

afdelingen?

At du saetter feelles mal for
nd d pd «¢wd d 4 »Qd pod
afdelingen?

At du falger op pa feelles mal
nd d 6d «d A od od ol
for afdelingen?

At du er bevidst om at veere
en del af en politisk nd &d pd @wd @d d 4 ol

organisation?

At du forventningsafstemmer
dit ledelsesrum med din nd ed 6d ¢9d ¢d ed ol ol

leder?

De naeste spgrgsmal handler om lederens adfaerd i forhold til 'l samspil med borgerne'.
| samspil med borgerne betyder:
e at lederen understgtter borgerinddragelse samt inddragelse af samarbejdspartnere i Igsningen af

opgaverne gennem sin ledelsesadfaerd

Hvor enig er du i, at du understgtter inddragelse af borgere i opgavelgsningen?
(7 W Meget enig

6) U Enig

5) [ Lidt enig

@ W Hverken enig eller uenig

@) [ Lidt uenig

@ U Uenig

(1) 1 Meget uenig



(10) [ Ved ikke

Hvor enig er du i, at du understgtter inddragelse af samarbejdspartnere i opgavelasningen?
7 U Meget enig

6) W Enig

5) U Lidt enig

4 U Hverken enig eller uenig

@) [ Lidt uenig

@ U Uenig

(1) U Meget uenig

(10) [ Ved ikke

De naeste spgrgsmal handler om lederens adfaerd i forhold til vaerdierne 'Nysgerrig,
Feellesskabende og Modig'.
Veaerdierne betyder at lederen handler nysgerrigt, feellesskabende og modigt gennem sin

ledelsesadfaerd.

Definitionen pa Nysgerrig, Feellesskabende og Modig, kan du leese nedenfor.

Nysgerrig:
¢ Viundersgger nye muligheder, nar vi skal udfgre vores arbejde
e Vilgser opgaverne sammen med borgerne
e Vifokuserer pa lgsninger og resultater
Faellesskabende:
¢ Viinddrager borgerne og civilsamfundet
o Vi arbejder tveerfagligt
e Vifokuserer pa gensidigt engagement og feelles ansvar
Modig:
e Vitgrtage chancer

e Viger op med O-fejlskulturen



o Vilgser vores opgaver kreativt

Hvor enig er du i:

Hverken
Meget
Enig Lidt enig enig eller Lidt uenig Uenig
enig
uenig

At du handler nysgerrigt i din
mQd ed pd «9d Qa @04
ledelsesadfserd?

At du handler feellesskabende
nd el pd «d 0 =04
i din ledelsesadfaerd?

At du handler modigt i din
md e el «0 0 @04
ledelsesadfeerd?

Meget

Ved ikke
uenig
m3d od
mQ @tod
md od

De naeste spgrgsmal handler om lederens adfaerd i forhold til 1-2 valgfrie spgrgsmal, som

lederen selv gnsker at saette fokus pa.

Hvor enig er du i:

Hverken
Meget
Enig Lidt enig enig eller Lidt uenig Uenig
enig
uenig

Atdu ... [valgfrit spgrgsmal
nQd e pd @d @0 @4
1]

Atdu..... [valgfrit spgrgsmal
nQd e pd @d @l @04
2]

Meget

Ved ikke
uenig
m3d @od
m3d @od



